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SUKCESJA W RODZINIE BIZNESOWE]

Przejscie zintuicyjnego i spontanicznego stylu zarzadzania, ktory charakte-
ryzuje duza czesc¢ firm rodzinnych, do bardziej sformalizowanego korporacyj-
nego nie powinno zabi¢ ducha przedsiebiorczosci rodziny biznesowej. Z dru-
giej strony sama rodzina biznesowa musi dostosowac swoje funkcjonowanie
do znacznie wiekszej skali i stopnia ztozonosci biznesu niz na etapie zatozy-
cielskim. Zmiany w kapitale ludzkim rodziny nie moga negatywnie rzutowac
na biznes. Utozeniu relacji miedzy sferg biznesu a rodziny stuzy tad Rodzinny.

Pod nazwa tad Rodzinny rozumiem system podejmowania decyzji we
wszystkich istotnych sferach dotyczacych relacji miedzy rodzing a jej bizne-
sem. Zwykle konieczne jest wprowadzenie go nie pdzniej niz w trzecim po-
koleniu, jesli nastepstwo przechodzi rozproszone miedzy kuzynéw, a nie na
zasadach jedynego dziedzica. tad Rodzinny, oprécz systemu podejmowania
decyzji, moze by¢ uzupetniony o procedury postepowania operacyjnego oraz
odpowiadajace im struktury wykonawcze (na przyktad Family Office).

tad Rodzinny nalezy zaprojektowac nie na dzis, ale na pojutrze. Uwazam, ze
projekt powinien zaktadad rozrastanie sie rodziny i myslg siega¢ co najmniej na-
stepnych dwdch pokolen (czyli razem trzech - rodzice z mysla nie o dzieciach,
a o wnukach). tad Rodzinny powinien rzadzi¢ sie nastepujacymi prawami3*:

= tad Rodzinny powinien zapewnia¢ w dtuzszym okresie przewage decy-
zji o pozytywnym rezultacie nad decyzjami o negatywnych wynikach.

= Ro6zne czesci rodziny powinny miec swoja reprezentacje.
= Wszyscy dorosli cztonkowie rodziny powinni mie¢ czynne prawa

w strukturach tworzonych przez tad Rodzinny. Oczywiscie, prawa i wy-
jatki od nich tez powinny by¢ jasno okreslone.

= Kazde pokolenie powinno potwierdzi¢ podstawy tadu Rodzinnego
ustalone przez zatozycieli.

= System tadu Rodzinnego powinien mie¢ oddzielne i wzajemnie zréw-
nowazone czesci — tworzaca reguty, wykonawcza i arbitrazowa.

= Bardziej efektywna jest konfederacja klandw niz oparcie na modelu
scentralizowanej federacji - model szwajcarski, a nie sowiecki. Pozwala
to na redukcje ryzyka wewnetrznych wojen, ktére potrafig zrujnowac

3 Wtasna modyfikacja zasad zawartych w James E. Hughes, The Compact Among Generations,
str. 121, New York 2007



