PLANOWANIE SUKCES]JI - OBSZARY KRYTYCZNE

nym pokoleniu? Doradca podatkowy, jesli tylko bedzie poproszony o opty-
malizacje podatkowa przez rodzicéw, bez pytania o cel porady w kontekscie
INNEJ rodziny czy rodzenstwa rodzicéw, zauwazy, ze przypadek jest prosty,
bo zstepni naleza do zerowej grupy i w praktyce nie ma nic do roboty. Wszy-
scy wydaja sie szczesliwi, bo nie ma podatku i nie ma problemu.

W takiej sytuacji czesto nikt nie podejmuje zadnych dziatarn dostosowania
struktury prawnej oraz biznesu do wyzwan stojacych przed firma rodzinng
w nastepnym pokoleniu. Jest prosto i sprawiedliwie — sprawe reguluje samo
prawo. Jesdli zatem doradca nie otrzyma zadania doprowadzenia poprzez
optymalizacje podatkowa do skupienia odpowiedniej porcji wiadzy (udzia-
téw) w rekach wybranego na nastepce Juniora, to by¢ moze po objeciu przez
niego sukcesji nie bedzie on mie¢ ani narzedzi prawnych do kierowania fir-
ma (udziatowiec mniejszosciowy), ani motywacji (nie bedzie chciat pracowa¢
na nieaktywnych cztonkéw rodziny, majacych roszczeniowe postawy). Jesli
sprawy korporacyjne nie sg uporzadkowane poprzez wczesniejsze powota-
nie nastepcéw do organdéw statutowych z odpowiednimi umocowaniami,
to biznes moze wrecz zatrzymac sie z powodéw formalnych (na przyktad
niewtasciwa reprezentacja). Biznesowi grozi rozpad - Junior bez mozliwosci
realnego zarzadzania sprawami zapewne odejdzie na swoje, a jego rodzen-
stwo i kuzyni bedg musieli zadowoli¢ sie swoimi kawatkami masy likwidacyj-
nej, chyba ze najma sobie profesjonalnych menedzeréw i beda potrafili ich
kontrolowac.

Powyzszy przyktad ograniczania spojrzenia wytacznie do prostych oszczed-
nosci na podatkach i szukania wymoéwki dla bezczynnosci pokazuje, jak brak
planowania sukcesji szybko moze doprowadzi¢ do nastepujacych niebezpie-
czenstw:

= kryzys przywédztwa - brak regulacji, kto obejmuje w sposéb ptynny
kierowanie firmg, prowadzi do zametu organizacyjnego i decyzyjnego,

= kryzys plynnosci i zachowania majatku - biznes powinien by¢ mak-
symalnie izolowany od roszczen spadkowych, mogacych wptynaé ne-
gatywnie na jego funkcjonowanie,

= kryzys utraty kontroli przez nowego lidera — celem planowania suk-
cesji firmy rodzinnej, wynikajacym z gtebokiego i racjonalnego przeko-
nania, jest zachowanie kontroli nad nig w rekach rodziny i kontynuacja
Przestania zatozyciela.
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